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Document promotionnel réservé aux investisseurs professionnels.

II's'agit d'une communication commerciale. Ceci n'est pas un document contractuel. Veuillez-vous reporter au Prosp
Document d'informations clés pour I'investisseur (DIC PRIIPS) et au rapport et aux comptes les plus récents du fonds
www.lazardfreresgestion.fr et ne basez aucune décision d'investissement finale sur cette seu le communication.

LAZARD FRERES GESTION SAS — 25, rue de Courcelles — 75008 Paris
Réservé aux professionnels de la finance. Ne pas distribuer au public.
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5 REPUBLIQUE FRANGAISE

[
LAZARD PATRIMOINE
Notre expertise
EUR et RC EUR)

Objectif de gestion : vise a obtenir, sur la durée de
placement recommandée de 5 ans, une performance nette

4 ’ o de frais supérieure a celle de I'indicateur de référence
composite1 suivant : 50% ICEBofAML Euro Broad Market
— ; 50% MSCI World AC en appliquant une gestion de type
Investissement Socialement Responsable (ISR).
L’indicateur de référence est rebalancé mensuellement et

ses constituants sont exprimés en euro, ils s’entendent
dividendes ou coupons nets réinvestis. Le fonds est géré
activement. Il n’est pas limité par son indice, car il a la
possibilité d’investir dans des titres et des classes d’actifs
non inclus dans celui-ci.

Echelle de risque (SRI)

Risque plus faible offrant des Risque plus élevé pour un
rendements potentiellement plus rendement potentiellement plus
faibles élevé

*Fonds qui promeut des caractéristiques environnementales et/ou sociales. Veuillez-vous référer a notre politique ESG sous le lien suivant ESG ISR - Lazard Fréres Gestion . Label ISR attribué par le Ministére des Finances et des Comptes Publics en France ; pour plus de
détails sur la méthodologie, veuillez consulter www.lelabelisr.fr. L'obtention de ce prix, de cette note ou de ce label ne signifie pas que le fonds répond a vos propres objectifs en matiére de développement durable.
Pour plus d'information sur les caractéristiques, les risques et les frais du compartiment, veuillez-vous reporter au prospectus disponible sur simple demande aupres de la société ou sur le site www.lazardfreresgestion.fr

Lazard Freres Gestion


https://www.lazardfreresgestion.fr/FR/ESG-ISR/Notre-approche_147.html
https://www.lazardfreresgestion.fr/FR/ESG-ISR/Notre-approche_147.html
https://www.lazardfreresgestion.fr/FR/ESG-ISR/Notre-approche_147.html

Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Une gestion réellement active qui
exploite pleinement ses marges de
manceauvre

Une gestion fondamentale, qui
reflete notre scénario
macroéconomique

*Fonds qui promeut des caractéristiques environnementales et/ou sociales

Lazard Freres Gestion

La combinaison de notre savoir-
faire en allocation d’actifs et de nos
expertises reconnues en actions et
taux

Une gestion labellisée

Catégorie 1 AMF

SFDR : Article 8*

Un fonds actuellement bien
positionné pour un contexte de
marché compliqué

Une flexibilité qui sera mise en
ceuvre a la hausse quand le
contexte sera propice a un rebond



['analyse fondamentale au coeur de nos décisions

Fonds patrimonial, avec un label ISR

Analyse macro-
y > Allocation d’actifs

économique

Analyse ESG et
intégration ISR

Sélection de titres

Analyse financiére

Pour plus d’information sur les caractéristiques, les risques et les frais du compartiment, veuillez-vous reporter au prospectus disponible sur simple demande aupres de la société ou sur le site www.lazardfreresgestion.fr

Lazard Freres Gestion



Des marges de manoceuvre importantes

Exposition globale du fonds au
risque actions

(y compris via des instruments dérivés)

20% . 80%

<€ >

Investissement sur ’ensemble de 'univers
actions

A Toute taille de capitalisation

A Petite capitalisation (max 20%)

A Européennes et/ou internationales
A Emergentes (max 20%)

Exposition globale du fonds au risque
de taux

-5 . +10

Investissement sur ’ensemble des
segments obligataires

A Dette d’Etat (0% - 100%)

A Dette privée (0% - 100%)

A High Yield (0% - 50%)

A Oblig. Convertibles (0% - 25%)
A CoCos (0% - 20%)

Exposition globale du fonds au risque
de change

0% . 70%

Supports d’investissement
A Titres en direct

A Dérivés cotés

A OPC (max 10%)

Pour plus d'information sur les caractéristiques, les risques et les frais du compartiment, veuillez-vous reporter au prospectus disponible sur simple demande aupres de la société ou sur le site www.lazardfreresgestion.fr

Lazard Fréres Gestion



Un processus con¢u pour la genération d’alpha

Multiples sources de performance’
(actions, taux, crédit, change)

oAQO

Analyse fondamentale du cycle
économique

&

<

Réelle utilisation de
marges de manceuvre

il

-_

Génération d’ (2

1 Principaux risques : Perte en capital, risque li¢ a la gestion et a I'allocation des actifs discrétionnaires, actions, taux d'intérét, crédit, obligations convertibles, devises, marchés émergents, surexposition, durabilité.
2 La génération d’alpha représente la valeur ajoutée potentielle des choix d’allocation et de gestion de I’équipe la gestion.
Pour plus d'information sur les caractéristiques, les risques et les frais du compartiment, veuillez-vous reporter au prospectus disponible sur simple demande aupres de la société ou sur le site www.lazardfreresgestion.fr

Lazard Freres Gestion



Organisation de I'équipe de gestion diversifiée

Allocation Définition du scénario et pilotage de I’allocation
N T % Julien-Pierre Nouen Colin Faivre Thomas Planell
L Q - Directeur des études Economiste, Gérant @ Economiste, Gérant
économiques et de la 5
v J' N gestion diversifiée “
Jérémy Daltin Jean-Loup Lehuger
Economiste Gérant, spécialiste fonds
Sélection de titres Délégation de la sélection aux analystes gestionnaires

f\\ Gestion | 15 Analystes- Gestion Taux | 14 Analystes-
\v Gestionnaires Gestionnaires

Francois Roudet Benjamin Le Roux

Camille Suh

Source : Lazard Fréres Gestion, au 31 décembre 2025.
Nos équipes sont traditionnellement stables, nous ne pouvons cependant garantir la présence des gérants mentionnés ci-dessus pendant la durée de vie du produit.

Lazard Freres Gestion

Conseiller exclusif

Matthieu Groués

Perspectives
macroéconomiques et
financieres

Analyse ESG

Equipes d’investissement & 5
spécialistes ESG



Répartition des roles

Allocation Actions Allocation Obligations
Gestionnaires de téte/ A % Actions A Souverain | Crédit IG | Crédit HY | Dettes
Allocation d'actifs A Exposition géographique financiéres | Dettes corporate
A Small vs Large Caps A Pilotage de la sensibilité
A Devises
Poche Actions Poche Obligations
. . A Sélection des titres A Allocation sectorielle top-down, au sein de la
Gestionnaires des poches A Allocation sectorielle alignée poche dettes corporate
avec notre scénario macro- A Sélection des titres
économique

Intégration des criteres ESG et gestion ISR

Source : Lazard Freres Gestion

Lazard Freres Gestion



Processus d’allocation

Un processus axé sur la recherche

Composante moyen-terme Composante court-terme

Analyse du cycle économique Ce qui peut avoir un impact sur les marchés mais pas sur
I'activité économique

—_

Allocation d'actifs cible

\/

Nos fortes convictions associées a de larges marges de manoceuvre nous permettent d'étre réellement flexibles, ce que
les investisseurs attendent des fonds diversifiés.

Pour plus d’information sur les caractéristiques, les risques et les frais du compartiment, veuillez-vous reporter au prospectus disponible sur simple demande aupres de la société ou sur le site www.lazardfreresgestion.fr

Lazard Fréres Gestion 10
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McORNINGSTAR AUM: 442 M€

Lazard Patrimoine Opportunities SRI-PD EUR "¢cce

Performances et risques

Date de création : 24 Mars 2015

B Lazard Patrimoine Opportunities Sri -PD EUR-

= Indice 75,1%
57%
Les performances passées ne préjugent pas
des résultats futurs. La performance sur un
herlzon d_e moins d'un an est fournie a titre 33.6% 33.9% 47%
d'illustration uniquement. o
4,4% 6,9%
e e ’ 0,4%
Ces performances sont données a titre indicatif 14,8%
o > Spprecint a Issue dea durde de omnd omno M -
: mm ow N mm ow N
YTD 1an 3 ans 5 ans 10 ans
Quiartile' 3 3 4 1 1
Volatilité
Risques?
Performances annuelles (%) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Fonds Indice
Fonds 70% 24% 1,7% 148% 45% 16,0% -66% 99% 5,0% 1an 6,6% 7,6%
Indice? 13,5% 12,4% -148% 115% 58% 16,6% -49% 59% 4,7% 3 ans 5,8% 6,7%

Sources : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

1. Source Morningstar : L'univers de comparaison est constitué¢ des fonds ouverts commercialisés en Europe, ouverts ou présents dans la base Morningstar a la date de calcul dans la catégorie EUR Moderate Allocation.

2. A partir du 21 janvier 2019 : 50% MSCI World All Countries en euro dividendes nets réinvestis1 + 50% ICE BofAML Euro Broad Market Index coupons nets réinvestis

3. Calculs réalisés sur une fréquence hebdomadaire sur 1 an et 3 ans.

Les références a un classement, un prix ou a une notation d'un OPC ne préjugent pas des résultats futurs de ce dernier. La méthodologie est disponible aupres de I'organisateur www.morningstar.fr.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

Lazard Freres Gestion



McORNINGSTAR AUM: 442 M€

Lazard Patrimoine Opportunities SRI-RC EUR "¢cece

Date de création : 8 Janvier 1999
B Lazard Patrimoine Opportunities Sri -RC EUR- B |ndice

Performances et risques 64,8%665,7%
Les performances passées ne préjugent pas 33.6%
des résultats futurs. La performance sur un : 29,2% 56 994
horizon de moins d'un an est fournie a titre ’
d'illustration uniquement. 12.3%
Ces performances sont données a titre indicatif 41% 4,7% 41% 4,7% .
et s'apprécient a l'issue de la durée de N N
placement recommandée.
YTD 1an 3 ans 5ans 10 ans
Quartile! 4 4 4 1 1
Volatilité

Performances annuelles Risques?
(%) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 Fonds Indice
Fonds 6,2% 1,6% 09% 13,9% 3,7% 152% -7,0% 9,6% 4,7% 62% 7,4% 14,4% 16,9% 1an 6,6% 7,6%
Indice? 13,5% 12,4% -14,8% 11,5% 5,8% 16,6% -49% 59% 4,7% 6,5% 11,4% 13,1% 14,7% 3 ans 5,8% 6,7%

Sources : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

1. Source Morningstar : L'univers de comparaison est constitué¢ des fonds ouverts commercialisés en Europe, ouverts ou présents dans la base Morningstar a la date de calcul dans la catégorie EUR Moderate Allocation.

2. A partir du 21 janvier 2019 : 50% MSCI World All Countries en euro dividendes nets réinvestis1 + 50% ICE BofAML Euro Broad Market Index coupons nets réinvestis

3. Calculs réalisés sur une fréquence hebdomadaire sur 1 an et 3 ans.

Les références a un classement, un prix ou a une notation d'un OPC ne préjugent pas des résultats futurs de ce dernier. La méthodologie est disponible aupres de I'organisateur www.morningstar.r.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

Lazard Fréres Gestion



McHORNINGSTAR

Lazard Patrimoine Opportunites SRI - PD EUR ceee

Performances cumulées sur 3 ans

Performances cumulées, nettes de frais, en euro | Catégorie Morningstar EUR Moderate Allocation’

Les performances passées ne préjugent pas des résultats futurs. La performance sur un horizon de moins d'un an est fournie a titre d'illustration
uniquement. Ces performances sont données a titre indicatif et s'apprécient a I'issue de la durée de placement recommandée.

Lazard Patrimoine Opport SRI PD EUR 14,8%

Moyenne du 1er quartile 37,1%

Indice de référence’ 33,6%

Moyenne de la catégorie Morningstar 24,4%

Moyenne du 4éme quartile 12,1%

-10% 6% 2% 2% 6% 10% 14% 18% 22% 26% 30% 34% 38%

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

Source : Morningstar. L'univers de comparaison est constitué des fonds ouverts commercialisés en Europe, ouverts ou présents dans la base Morningstar a la date de calcul dans la catégorie EUR Moderate Allocation, priorité a la part institutionnelle. Les références a un
classement, un prix ou a une notation d’'un OPC ne préjugent pas des résultats futurs de ce dernier. La méthodologie est disponible auprés de I'organisateur www.morningstar. fr.

1. A partir du 21 janvier 2019 : 50% MSCI World All Countries en euro dividendes nets réinvestis1 + 50% ICE BofAML Euro Broad Market Index coupons nets réinvestis. Avant le 21/01/2019 : 30% MSCI EMU dividendes nets réinvestis + 15% MSCI World ex-EMU
dividendes nets réinvestis + 50% ICE BofAML Euro Broad Market coupons nets réinvestis + 5% EMIX Smaller Euro.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

Lazard Freres Gestion 14



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Principaux mouvements tactiques 2020 — 2025 (1/6)

Positionnement début
2020

Economie solide

Marché du travail trés tendu dans
les pays développés

Risque de surchauffe sous-estimé

\/

Actions : 65%
Sensibilité : -2
Crédit offensif : 19%

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2021.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies futures.

azard Fréres Gestion

Février 2020

Risque que le covid « sorte » d’Asie

Actions : abaissées a 50%

Sensibilité : remontée a +1

Mars 2020 - Avril 2020

Fort soutien monétaire et
budgétaire

Baisse des actifs risqués

Actions : remontée a 65%

Janvier 2021 -
Septembre 2021

Renchérissement progressif du
crédit

Crédit offensif : abaissement de
17% a 7%

15



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Principaux mouvements tactiques 2020 — 2025 (2/6)

Aot 2021 Janvier 2022

Selon notre analyse, le probleme Risque du conflit en Ukraine
d’inflation ne sera pas passager et

obligera les banques centrales a

remonter agressivement les taux et

a provoguer une récession a terme

\/ \/

Actions : abaissement de 66% a
50% . Ve . N
(entre septembre 21 et décembre 21) Actions : réduction de 49% a 42%

Sensibilité : abaissement a -1

Crédit offensif : abaissement de 7%
a3%

(entre septembre 21 et janvier 22)

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 mars 2022.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies futures.

Début mars 2022

Forte baisse marchés liée au conflit

Actions : augmentation a 50%

Fin mars 2022

Notre analyse indique que la guerre
ne diminue pas mais renforce le
risque inflationniste

Actions : baisse de 48% mi mars a
38% fin avril

Sensibilité : baisse a -3 mi-avril

16



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Principaux mouvements tactiques 2020 — 2025 (3/6)

Juin 2022 - Janvier 2023

Fortes variations des taux longs

Pilotage de la sensibilité
entre -3 et +1

Source: Lazard Freres Gestion, as of 31 décembre 2023.

Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies futures.

azard Freres Gestion

Novembre 2022

Remontée des marchés actions

Actions : baisse a 24%

Avril — Sept 2023

Anticipation d’un changement
dans la politique monétaire de la
BoJ

Augmentation de la probabilité
d’une entrée prochaine de
I’économie américaine en

récession
\/

Achat de JPY : +5%

Sensibilité : remontée de O
a+6

Décembre 2023

Position prudente des banques
centrales quant a
I'assouplissement trop rapide
des conditions financieres

Sensibilité : de +6 a +3

17



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Principaux mouvements tactiques 2020 — 2025 (4/6)

Janvier 2024 Février 2024
Un portage plus élevé sans augmentation du Retour a une position neutre sur I'USD a la
risque de crédit suite des données américaines

Réduction de la couverture du risque de
crédit Amélioration du niveau de rendement
du portefeuille

USD : de 12% a 33%
Augmentation du crédit IG par rapport a

I'exposition souveraine : +6%
de 14% a 0%

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 mars 2024.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies futures.

Suppression de la couverture du risque de crédit :

Mars 2024

Les marchés actions restent sur une
dynamique tres forte

Risque de réaccélération de I'inflation

USD : de 26% a 38%

Sensibilité : de +3 a +2

18



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Principaux mouvements tactiques 2020 — 2025 (5/6)

Avril — Juillet 2024

Pilotage de la sensibilité US en
fonction du risque géopolitique

\/

Sensibilité : entre +2 et
+2,5 (avril)

Et entre +2 et +1 (juin/juillet)

Source : Lazard Fréres Gestion, au 31 décembre 2024,

Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies futures.

Octobre 2024

En amont des négociations du
budget francais 2025, transfert
de 0,8 point de couverture de la
sensibilité du taux 10 ans
allemand au 10 ans francais.

Sensibilité globale : +2,4

Novembre 2024

Position pour bénéficier de la
réduction de I’écart entre les taux
10 ans britannique et allemand.

Position pour bénéficier de
I’écartement entre le taux
d’intérét a 2 ans et celui a 10 ans
aux Etats-Unis

Sensibilité globale : +2,4

Novembre 2024

Amélioration des données du
marché de 'emploi américain et
des composantes emplois des
enquétes aupres des entreprises.

Réduction de la probabilité d’une
dégradation de la conjoncture
ameéricaine.

\/

Actions :

augmentation de 38% a
41%

19



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Principaux mouvements tactiques 2020 — 2025 (6/6)

Janvier 2025

Contexte qui devrait rester
favorable a la croissance
des résultats au Japon

Actions : augmentation
de 41% a 44%
via les actions japonaises

Avril 2025

Nette hausse de
I'incertitude économique

Fort rebond des marchés
actions

\/

Sensibilité globale :

de +2 a +5
Europe : de +2 a +4
US:de0a+1

Actions : diminution
de 44% a 39%

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025, incl. le demier mouvement tactique.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies futures.

Mai 2025

Diminution du risque de
récession de I’économie
américaine

Actions : augmentation
de I'exposition américaine
de 16% a 19%

Novembre 2025

Réduction des risques
baissiers sur I’économie
américaine et amélioration
des signaux du marché
actions.

Actions : augmentation
de I'exposition
de 44% a 50%

Positionnement
Décembre 2025

Une croissance positive,
mais des incertitudes liées
aux mesures de la nouvelle
administration américaine

Actions : 50%
Sensibilité : +4,5
Crédit offensif : 4%

20



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Evolution de I’exposition nette aux actions
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Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

Les expositions en cours de mois sont données a titre indicatif uniquement. Les stratégies utilisées ne préjugent pas des stratégies futures qui seront mises en ceuvre.

Données non auditées et données a titre indicatif. Les allocations peuvent varier.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

09/2024

12/2024

03/2025

06/2025

09/2025

12/2025

49,8%

21



Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Evolution de la sensibilité taux ‘ =
Europe USD
Lazard Patrimoine Opportunities SRl +4,5 0
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Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

Les expositions en cours de mois sont données a titre indicatif uniquement. Les stratégies utilisées ne préjugent pas des stratégies futures qui seront mises en ceuvre.

Données non auditées et données a titre indicatif. Les allocations peuvent varier.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

res Gestion 22
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Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Evolution de la poche taux
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Oblig Etat mOblig IG+senior  ®mOblig offensif net CDS

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

Les expositions en cours de mois sont données a titre indicatif uniquement. Les stratégies utilisées ne préjugent pas des stratégies futures qui seront mises en ceuvre.
Données non auditées et données a titre indicatif. Les allocations peuvent varier.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.
Lazard Freres Gestion
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Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Evolution de I’exposition nette en USD
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Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025.

Les expositions en cours de mois sont données a titre indicatif uniquement. Les stratégies utilisées ne préjugent pas des stratégies futures qui seront mises en ceuvre.
Données non auditées et données a titre indicatif. Les allocations peuvent varier.

Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

Lazard Fréres Gestion
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Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Positionnement du portefeuille

Positionnement du portefeuille Exposition Fonds Indice
ACTIONS Actions 49,8% 50,0%
.- . P Europe 17,2% 7,5%
Surexposition aux actions européennes US 24.8% 33.5%
Sous-exposition aux actions américaines Japon 2,5% 2,4%
- . UNT . Emergentes 5,3% 5,6%
Surexposition aux petites capitalisations Altres 10%
Obligations 51,6% 50,0%
OBLIGATIONS Etats 21,0% 34,7%
Sous-exposition a la dette souveraine Investment Grade 13,4% 7,7%
o . . High Yield 2,7% -
Surexposition aux obligations corporate Senior financieres 12.9% 6.8%
Diversification dans les titres HY et la dette subordonnée Subordonnées financiéres 1,7% 0,8%
Répartition géographique de la sensibilité: Sensibilité
+3 sur les taux euro Lazard Patrimoine Opportunities SRI +4,5
Indice +3,0
+1 sur les taux UK
Devises 100% 100%
Euro 67,7% 53,9%
DEVISES USD 13,7% 32,3%
Surexposition au YEN Yen 8,5% 2,4%
. Marchés émergents 5,3% 4,9%
USD partiellement couvert Autres 4.8% 6.5%

Source : Lazard Freres Gestion, au 31 décembre 2025. Les différences éventuelles dans les totaux sont dues aux arrondis. Les expositions en cours de mois sont données a titre indicatif uniquement. Données non auditées et données a titre indicatif. Les allocations

peuvent varier.
L’opinion exprimée ci-dessus est a jour a date de cette présentation et est susceptible de changer.
Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.
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Lazard Patrimoine Opportunities SRI

Conclusion

Gestion fondamentale, , QUi
s’appuie sur la combinaison des
expertises de Lazard Freres Gestion : le
savoir-faire en allocation d’actifs et la
connaissance des entreprises

Un modeéle analyste-gérant qui favorise
une forte réactivité dans les prises de
décision

Sources : Lazard Freres Gestion.

Des sources de performance multiples:
A exposition actions pouvant varier entre
20% et 80%
A possibilité d’avoir une sensibilité
négative aux taux d’intérét (-5 ; +10)

Un rendement/risque attractif :
Classement Morningstar? :

4 étoiles, 1er quartile sur 5 et 10 ans dans
la catégorie « EUR Moderate Allocation »

Une gestion réellement flexible pour
toujours adapter le portefeuille a notre
vision de I’économie et des marchés

1. Morningstar, au 31 décembre 2025, part PD EUR : I'univers de comparaison est constitué des fonds ouverts commercialisés en Europe, ouverts ou présents dans la base Morningstar a la date de calcul dans la catégorie EUR Moderate Allocation.
Les références a un classement, un prix ou a une notation d'un OPC ne préjugent pas des résultats futurs de ce dernier. La méthodologie est disponible aupres de I'organisateur www.morningstar.fr.
Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais du produit, veuillez-vous référer au prospectus disponible sur le site internet www.lazardfreresgestion.fr ou sur simple demande aupres de nos services.

Lazard Freres Gestion
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Rappel des risques

Risque de perte en capital : Le Compartiment
ne bénéficie d’aucune garantie ni de protection
du capital. Il se peut donc que le capital
initialement investi ne soit pas intégralement
restitué lors du rachat.

Risque lié a la gestion discrétionnaire : La
gestion discrétionnaire repose sur I'anticipation
de I’évolution des marchés. La performance du
Compartiment dépend a la fois de la sélection
des titres et OPC choisis par le gérant et a la
fois de I'allocation opérée par ce dernier. |l
existe donc un risque que le gérant ne
sélectionne pas les valeurs les plus
performantes et que I'allocation faite ne soit pas
optimale.

Risque actions : La variation du cours des
actions peut avoir un impact négatif sur la
valeur liquidative du Compartiment. En période
de baisse du marché actions, la valeur
liquidative du Compartiment peut baisser.

Risque lié¢ a la capitalisation : Sur les valeurs de
petites et moyennes capitalisations le volume
des titres traités en bourse est réduit, les
mouvements de marchés peuvent donc étre
plus marqués que sur les grandes
capitalisations. La valeur liquidative du
Compartiment peut baisser rapidement et
fortement.

Risque lié aux pays émergents : Les conditions
de fonctionnement et de surveillance des
marchés émergents peuvent s’écarter des
standards prévalant sur les places

internationales, la valeur liquidative du
Compartiment peut donc en étre affectée.

Risque de change : Le Compartiment peut
investir dans des titres et OPC eux-mémes
autorisés a acquérir des valeurs libellées dans
des devises autres que la devise de référence.
La valeur de ces actifs peut baisser si les taux
de change varient, ce qui peut entrainer une
baisse de la valeur liquidative du Compartiment.
Dans le cas de parts (ou actions) hedgées
libellées dans une devise autre que la devise de
référence, le risque de change est résiduel du
fait de la couverture systématique, entrainant
potentiellement un écart de performance entre
les différentes parts (ou actions).

Risque de liquidité : Il représente le risque qu’un
marché financier, lorsque les volumes
d’échanges sont faibles ou en cas de tension
sur les marchés, ne puisse absorber les
volumes de transactions. Ces déréglements de
marché peuvent impacter les conditions de prix
ou de délais auxquelles le Compartiment peut
étre amené a liquider, initier ou modifier des
positions et donc entrainer une baisse de la
valeur liquidative du Compartiment.

Risque lié aux instruments financiers dérivés : Il
s’agit du risque lié a I'utilisation par le
Compartiment d’instruments financiers a terme
(dérivés). L'utilisation de ces contrats financiers
peut induire un risque de baisse de la valeur
liquidative plus importante que celle des
marchés ou des sous-jacents sur lesquels le
Compartiment est investi.

Echelle de risque (SRI)

A risque plus faible, rendement
potentiellement plus faible

Risque de contrepartie : Il s’agit d’'un risque lié a
I'utilisation d’instruments financiers a terme
négociés de gré a gré. Ces opérations conclues
avec une ou plusieurs contreparties, exposent
potentiellement le Compartiment a un risque de
défaillance de I'une de ces contreparties
pouvant conduire a un défaut de paiement et
induire une baisse de la valeur liquidative du
Compartiment.

Risque lié a la surexposition : Le Compartiment
peut avoir recours a des instruments financiers
a terme (dérivés) afin de générer de la
surexposition et ainsi porter I'exposition du
Compartiment au-dela de I'actif net.

En fonction du sens des opérations, I'effet de la
baisse (en cas d’achat d’exposition) ou de la
hausse du sousjacent du dérivé (en cas de
vente d’exposition) peut étre amplifié et ainsi
accroftre la baisse de la valeur liquidative du
Compartiment.

En raison de la stratégie de couverture mise en
oeuvre, le porteur pourrait ne pas bénéficier de
la hausse éventuelle de certains marchés.

Risque de durabilité : Tout événement ou toute
situation dans le domaine environnemental,
social ou de la gouvernance qui, s’il survient,
pourrait avoir un impact négatif réel ou potentiel
sur la valeur de l'investissement. Plus
précisément, les effets négatifs des risques de
durabilité peuvent affecter les émetteurs via une
série de mécanismes, notamment : 1) une
baisse des revenus; 2) des colts plus élevés; 3)

Pour plus d'information sur les caractéristiques de I'OPCVM, veuillez-vous reporter au prospectus disponible sur simple demande aupres de la société ou sur le site www.lazardfreresgestion.fr

A risque plus élevé, rendement
potentiellement plus élevé

des dommages ou une dépréciation de la valeur
des actifs; 4) co(t du capital plus élevé ; et 5)
amendes ou risques réglementaires. En raison
de la nature des risques de durabilité et de
sujets spécifiques tels que le changement
climatique, la probabilité que les risques de
durabilité aient un impact sur les rendements
des produits financiers est susceptible
d'augmenter a plus long terme.

Risque lié aux investissements ESG et limites
méthodologiques : Les critéres extra-financiers
peuvent étre intégrés au processus
d’investissement a I'aide de données fournies
par des prestataires externes ou directement
reportées par nos analystes, notamment dans
notre grille d’analyse propriétaire ESG. Les
données peuvent étre incompléetes ou inexactes
étant donné I’'absence de normes
internationales ou de vérification systématique
par des tiers externes. Il peut étre difficile de
comparer des données car les émetteurs ne
publient pas obligatoirement les mémes
indicateurs. L'indisponibilité des données peut
également contraindre la gestion a ne pas
intégrer un émetteur au sein du portefeuille. Par
conséquent, la société de gestion peut exclure
des titres de certains émetteurs pour des
raisons extra financiéres quelles que soient les
opportunités de marché.
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Lazard Fréres Gestion : Equipe Actions

Directeur de la Gestion Actions

Thomas Brenier Francois Roudet | pirecteur Adjoint

Automobile | Actions nordiques Etats-Unis 16 . L. 3 1 3’4 Mds €
Norden | Norden Family Lazard Actions Américaines | Lazard Human Capital analystes-gerants SpeCIa“SteS ESG EnCOUI’S Actions
Lazard Sovereignty Europe Lazard Green Capital

Actions Européennes Actions Internationales Actions Small Caps Spécialistes ESG
Scander Bentchikou David Azerhad Jean-Francois Cardinet Claire Nguyen-Quang
Banque | Assurance | Immobilier Etats-Unis Tous secteurs

Fonds dédiés Core Euro | Lazard Dividend Lazard Actions Américaines

Gamme Small’

Maxime Bon Giovanni Palli

Utilities | Actions nordiques

Geoffroy du Boisbaudry

Etats-Unis

James Ogilvy

Tous secteurs

Lazard Actions Américaines Gamme Small'

Emilie Brunet-Manardo Marianne Pichaud

Energie | Distribution
Lazard Alpha Euro | Lazard Sovereignty Europe

Annabelle Vinatier

Tous secteurs

Arnaud Brossard

Tech | Médias | Internet

H 1
Lazard Innovation Gamme Small

Stanislas Coquebert de
Neuville

1Lazard Small Caps Euro | Lazard Small Caps
France | Lazard Investissement PEA-PME

Chloé Maguet

. ) ) ) ) Transition Energétique Lazard Investissement Microcaps . .
Chimie | Alimentation | Biens de consommation
Lazard Alpha Euro | Lazard Well-Being ASSIStantS de geStlon
Axel Laroza Guy de Tonquedec |  Andréas Coursault
Biens industriels | Matériaux de construction Japon
Défense

Lazard Japon ‘ ) 4 ‘

Lazard Equity SRI | Lazard Europe Concentrated

Héloise Rabasse Sofia Gaoud

Santé | Télécoms

Fonds dédiés Core Euro | Lazard Well-Being N

Source : Lazard Freres Gestion. Nos équipes sont traditionnellement stables, mais nous ne pouvons pas garantir la présence des responsables mentionnés ci-dessus pendant le cycle de vie du produit.
Au 24 septembre 2025.
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Lazard Freres Gestion : équipe de gestion obligataire

Head of Fixed Income

Eléonore Bunel

Santé | Transport

Eléonore Bunel | Head

Santé | Transport

Olivier Vietti

Taux souverains
- Adrien Lalanne, cra
"\ Biens d’équipement | Biens de
\ Consommation | Services

Création du pble
Absolute Return

Source : Lazard Freres Gestion. Encours au 30 septembre 2025 et composition de I'équipe au 1¢ septembre 2025. La gestion « Aggregate » inclue les portefeuilles « Aggregate » et crédits 1G. Ces informations sont a jour a date de cette présentation. Nos équipes sont
traditionnellement stables, nous ne pouvons cependant garantir la présence des gérants mentionnés ci-dessus pendant la durée de vie du produit. Les informations indiquées ci-dessus sont a jour & date de cette présentation. Elles sont actualisées sur le site internet

www.lazardfreresgestion.fr

Lazard Freres Gestion

14 Gérants - Analystes

Aggregate

Benjamin Le Roux | Head
Energie | Utilities | Industrie de base
Taux souverains

Camille Suh
Loisirs | Services | Immobilier | Retail
Télécom. Média
Soraya Benahra
Auto | Transport | Santé
. Jean-Philippe Quiterio
‘ Marché monétaire

High Yield

Alexia Latorre, cFA | Head

Tous secteurs HY

Cédric Milcendeau
Tous secteurs HY US

Qihang Zhang, cFa

Utilities | Industrie de base | Média |
Technologie | Télécom

- Emmanuel Cuche
" Santé | Loisirs | Packaging | Transport

2 spécialistes ESG

Dettes financieres
subordonnées

> Alexis Lautrette
"; Banques | Assurances
19

a Charles Marcoux

Francois Lavier, cFA | Head

Banques | Assurances

Banques | Assurances

Ibraheam Radi

Banques | Assurances

AuM : 16 mds€

Spécialistes ESG

Axel Berrebi

ﬁ Omar Slaoui

Assistant Gérant

ﬂ Ludmila Ljubic



Intégration ESG

Comment est calculé notre notation ESG interne?

Fournisseurs des notations externes Rencontres avec les entreprises +
Politique d'engagement
\/
Recherche et analyse actions Analystes/gérants actions & obligations

ISS ESG»> Gala MSCI % SFJtechnologes

Exclusions et engagement

s IS5-ethix » ISS ESGD>>

GLASS LEWIS

Transition énergétique
MSCI &

G (40%)

Notation ESG interne

Source : Lazard Freres Gestion

Tableau de matérialité

00000 RRRRRRRNINIONS <
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Intégration ESG

Comment prenons-nous en compte notre notation interne?

Notation ESG interne

—_

Obligations
Exclusions et Limitations

Notation ESG Contraintes

interne d’investissement
<2 Exclusion
12; 3] Invest. Grade: max. 30%

High Yield: max. 50%

Source : Lazard Freres Gestion. 1 Beta est la mesure du risque spécifique d'une entreprise par rapport au marché.

—_

Actions
Impact direct sur la valorisation

Intégration des notations ESG dans le cout du
capital (WACCQC), via le Beta'

Financial leverage (NN =

Operational leverage

Geographical mix _ 10%

Product mix

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Investissement socialement responsable

A Notations externes fournies par 1SS ESG}>

A Note ESG moyen du portefeuille > top 75% de I'univers par poche:

Note poche actions > Note du top 75% du MSCI World Developed Markets
Note poche obligataire > Note du top 75% de I'indice composite*

A Exclusion de 10% de I'univers avec les plus faibles notations ESG

A Un minimum de 40% d'investissements durables

*90% ICE ERQO (financiers et non financiers, 1G) + 10% ICE HEAE (non-financiéres uniquement, HY)
Source: Lazard Fréres Gestion. Veuillez-vous référer a notre politique ESG sous le lien suivant ESG ISR - Lazard Fréeres Gestion.
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https://www.lazardfreresgestion.fr/FR/ESG-ISR/Notre-approche_147.html
https://www.lazardfreresgestion.fr/FR/ESG-ISR/Notre-approche_147.html
https://www.lazardfreresgestion.fr/FR/ESG-ISR/Notre-approche_147.html

une organisation permettant une grande réactivitée

...renforcée par une forte coordination

A

&3 W, 0Q

Réactivité Coordination L’équipe de gestion participe entre
autres aux

La répartition des réles fait en sorte que la Comité d'investissement mensuel entre les Comités fonds actions et obligataires

décision releve du spécialiste (allocataire gestionnaires de téte et les gérants des hebdomadaires

d’actifs et gestionnaire des poches) poches . _ _
Comité taux trimestriel

Suivi permanent par les gestionnaires avec Revue de portefeuille mensuelle avec le

échanges et prise de décision en continu Contréle des risques

Comité tactique mensuel pour échanger sur
les perspectives macro-économiques a court
terme

Source : Lazard Freres Gestion
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Principaux mouvements tactiques - T1-1T3 2024

Pilotage de la sensibilité Hausse de la sensibilite

obligataire
12/4 oo
Sensibilité globale : +2,5 sensibilite globale : +2 (de
(de +2 to +2,5) +1a+2)
Retrait de la couverture du Taux 10 ans US : 4,51% sensibilité taux Eurg L +2
risque crédit seQS|b|I|te taux US: 0 (de
30/4_”, -1a0)
Couverture crédit via CDS : Sensibilité globale : +2 (de Taux 10 ans américain -
0% (de 7% 2 0%) +2,5 t0 +2) das, o monesn
Crossover : 303 Taux 10 ans US : 4,66% '
2024
Mouvements sur le crédit IG*, Réduction de la sensibilité Baisse de la sensibilité
le dollar et la couverture du " . . obligataire
: " exposition actions :
risque credit sensibilité globale : +1 (de
Hausse exposition crédit 1G +38% (de +26% a + 38%) +2a+1)
. 0, R ;
vs Etat : +6% sensibilité globale : sensibilité taux Euro : +2
Exposition au dollar : 33% (de +2 (de +3 a +2) (de +3 a +2)
12% a 339 ihilité
. % & 33%) DS sensibilité taux Euro : +3 sensibilité taux US : -1
ouverture crédit via CDS : sensibilité taux US : -1 (de .
0 04 3 70 . Taux 10 ans US : 4,07%
7% (de 14% a 7%) 0a-1) Euro Stoxx 50 : 4981 Taux 10 ans allemand :
EUR/USD : 1,078 S&P 500 : 5175 2,63%

Crossover : 321

Source : Lazard Freres Gestion, 31 octobre 2024; les chiffres sont arrondis au nombre entier le plus proche.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies mises en ceuvre a I'avenir. *mouvement effectué depuis mi-janvier.
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Principaux mouvements tactiques T4 2024

Exposition a la pentification

Transfert d’un point de de la courbe 2ans-10ans
couverture de la sensibilité aux Etats-Unis

du taux 10 ans allemand a

10 ans francais ! Sensibilité globale : +2,4
sensibilité globale : +2,4 Pente de la courbe US

entre2ans et 10ans: 0 bp

RXZ4 Comdty : 134,16
OATZ4 Comdty : 126,7533

16 Octobre 25 Novembre
2024

19 Novembre

Arbitrage 0,8 point de
sensibilité sur le spread a
10 ans de I’Allemagne au
Royaume-Uni

Sensibilité globale : +2,4

Sensibilité taux Euro : +1,6
(de +2,4 a +1,6)

Spread 10 ans Sensipilité taux UK : +0,8
anglais vs. 10 ans (de 0a+0,8)

allemand : Sensibilité taux US : 0
+210 bp

Source : Lazard Freres Gestion, 31 décembre 2024; les chiffres sont arrondis au nombre entier le plus proche.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies mises en ceuvre a I'avenir.

Lazard Freres Gestion

27 Novembre

Arbitrage sur I'exposition
Actions

Exposition actions : 41%
(de 38% a 41%)

S&P 500: 56994 pts
Russell 2000: 2431 pts
Euro Stoxx 50: 4732 pts
NKY: 38134 pts

MSCI EM: 1087 pts
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Principaux Mouvements Tactiques —T1- T4 2025

o Baisse de la sensibilité Renforcement des small
Hausse de la sensibilité obligataire caps US vs allégement des
obligataire
g Sensibilité globale : +4 larges caps
Sensibilité globale : +5 (de +5 a +4) +2,4%
(de +4a +5) Sensibilité taux Europe : +4
Réduction de I'exposition ibilité : Augmentation de '
USD p Sensibilité taux Europe : +4 I'exposition Actions (Euro +3 et UK +1)
Sensibilité taux US : +1 . . . Sensibilité taux US : 0
USD : -11% N Exposition actions US :19% .
’ (de0a+1) (de 16% & 19%) (de+1a0)
EUR/USD 1,068 Taux 10 ans américain : S&P : 5802 Taux 2 ans américain :
4,19% ' 3,53%
9 Septembre 8+16 Décembre
2025
Augmentation de I'exposition Hausse de la sensibilité Diminution de I'exposition Couverture 1/3 exposition aux Augmentation de I'exposition
Actions, obligataire Actions actions américaines Actions
via les actions japonaises Sensibilité globale : +4 Exposition actions : 39% Exposition actions Exposition actions : 50%
. . . (de +2 & +4) (de 44% a 39%) américaines globales : 20,3% (de 44% a 50%)
Exposition actions : 44%
(de 41% a 44%) Sensibilité taux Europe : +4 S&P : 5439 EURUSD : 1,1450 S&P : 6651
Nikkei : 39635 de+2a+4) Euro Stoxx 50 : 5566

Sensibilité taux US : 0

Taux 10 ans allemand :
2,645%

Source : Lazard Freres Gestion, 31 décembre 2025, incl. le dernier mouvement tactique ; les chiffres sont arrondis au nombre entier le plus proche.
Les stratégies passées ne préjugent pas des stratégies mises en ceuvre a I'avenir.
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Lazard Patrimoine Opportunities SRI

2025 | Contribution a la performance (brute de frais)

2025 YTD Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
Actions 5,5% 1,7% -0,2% -2,5% -1,5% 2,1% 0,6% 1,5% 0,2% 1,1% 1, 7% 0,6% 0,3%
Taux 1,9% 0,2% 0,2% -0,4% 1,0% -0,2% 0,2% -0,1% - 0,2% 0,9% -0,1% -0,2%
f [ } [} [ ] [} [}
5 g/’f;aftea‘;;’f 1.4% 0.2% 0,4% -0,7% 0.8% 0.3% : 0,2% -0,1% 0,2% 0,5% : -0,2%
Futures ° °
zone 0,6% . 0,1% 0,3% 0,1% -0,2% 0,1% 0,1% 0,1% : 0,4% 0,1% -
Europe*
5 gfg ZSS . . 0,1% . 0,1% -0,3% 0,1% -0,2% 0,2% 0,1% - . .
CDS -0,1% . . . . . . . . 0,1% : : -
Devises -1,7% - 0,2% -0,7% -0,2% -0,1% -0,4% 0,1% - -0,1% -0,2% -0,1% -0,1%

Sources: Lazard Freres Gestion, 31 décembre 2025. *incl futures GILT futures depuis novembre 2024.

Ce document est remis a titre d’information aux porteurs de parts ou actionnaires dans le cadre de la réglementation en vigueur.
Les instruments ou valeurs figurant dans ce document sont soumis aux fluctuations du marché et aucune garantie ne saurait étre donnée sur leur performance ou leur évolution future. Les informations contenues dans ce document n’ont pas fait I'objet d’un examen ou

d'une certification par les commissaires aux comptes de I'OPCVM ou des OPCVM concernés.

Les performances passées ne préjugent pas des résultats futurs. Ces performances sont données a titre indicatif et s'apprécient a I'issue de la durée de placement recommandée.
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