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Lazard Freres Gestion est historiquement engagé dans 'Investissement Socia-
lement Responsable, avec le lancement en 2001 d’une Sicav ISR (prise en compte
systématique d’indicateurs ESG : Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance),
une des premicres en France a avoir appliqué une gestion de type « Best in Class ».

Cet engagement s’est ensuite matérialisé par la signature des Principes pour I'Inves-
tissement Responsable des Nations Unies en 2015.
Lazard Freres Gestion a la conviction forte que I'intégration de critéres environ-
nementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) par les émetteurs est indispensable
a la pérennité de leur performance économique.

Il est donc important pour Lazard Freres Gestion d’inciter les entreprises a intégrer

les enjeux ESG dans leur mode¢le de développement. C’est pourquoi le dialogue

avec les sociétés fait, depuis toujours, partie intégrante de notre processus d’inves-
tissement.



MISE ENCEUVRE

Selon Lazard Freres Gestion, Pengagement consiste a :

Sur le plan du dialogue actionnarial

Lazard Freres Gestion est pleinement consciente des enjeux soulevés par ’Article 173 de la Loi sur
la Transition Energétique tant pour notre société de gestion que pour nos clients institutionnels.
Ainsi, nous avons mis en place début 2016 un Comité ESG pour aborder tous les sujets relatifs a
I'ESG

e Identifier les enjeux ESG des entreprises en portefeuille grace a un dialogue constructif et
continu ;

* Encourager les sociétés a communiquer sur leurs stratégies et politiques ESG ;

* Echanger avec le management des entreprises sur les faiblesses relevées par 'agence de nota-
tion extra-financicre partenaire ;

Sur le plan du vote aux assemblées générales

Exercer nOsQ;:oits d’actionnaire : soutenir, s’opposer ou s’abstenir aux résolutions proposées,

apres analyse de chacune d’entre elles ;
n amont des Assemblées Générales, discuter avec les entreprises des projets de résolutions
ront présentés ;

siquement aux assemblées générales que nous considérons sensibles, voire for-
e coalition d’actionnaires afin de défendre les intéréts des actionnaires mino-

mer sur place 1

i- e
¢ es actions concertées avec d’autres actionnaires pour lutter contre des prises de controle

Sur le plan de la participation a des coalitions d’investisseurs
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* Répondre a des consultations de Place : enquétes, ¢tudes ou questionnaires ;
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articiper a des g oupes de travail ;
AN \

X

ERIMETRE



Les analystes-gérants identifient et décident des enjeux ESG qui sont abordés avec les

entreprises.

Pour Lazard Freres Gestion, 'engagement est essentiellement ciblé et fait suite a une ana-
lyse mettant en avant des mauvaises pratiques ou en réaction a un évenement important.

Les analystes-gérants déterminent également les actions a entreprendre suite a ces échanges
: mise sous surveillance ou cession du titre.

De manicre générale, I'analyse des criteres ESG impacte nos modeles d’évaluation et in-
fluence donc directement le choix des gérants, dans la détermination des valeurs et leur
poids, au sein des portefeuilles d’investissement.




Aujourd’hui, Lazard Freres Gestion ne publie pas de reporting reprenant les différentes ini-
tiatives engagées et leurs résultats.

Ces informations peuvent étre disponibles dans les « Minutes », comptes-rendus réalisés par
les analystes-gérants a I'issue de chaque rencontre avec le management des entreprises, ainsi
que dans le rapport d’exercice des droits de vote.

Tous ces ¢léments sont accessibles aux clients sur simple demande.
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